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Useful Source  

Полезный источник 

 

 

 

 

 

http://ec.europa.eu/europeaid/

multimedia/publications/publi

cations/manuals-

tools/t101_en.htm 

2 



 

 

 

 

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH 

What is the action (project)?  

Что такое проект? 

A project is a self-contained operation with the following 

components – Проект -  самодостаточная деятельность, 

которая предполагает: 

• coherent set of activities – согласованный набор 

мероприятий (действий) 

• clearly defined operational objectives and target groups – 

четко определенные цели и целевые группы 

• planned, tangible results – планируемые реальные 

результаты 

• limited timeframe – ограниченные временные рамки 

• needs the allocation resources in addition to those 

currently within the organisation – использование 

дополнительных, по отношению к имеющимся у 

организации, ресурсов 
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Why develop a project?  

Для чего разрабатывать проект? 

• Projects provide answers to the following questions – 

Проект дает ответы на следующие вопросы: 

• How to solve a problem – Как решить проблему? 

• How to meet a need – Как обеспечить 

удовлетворение потребности? 

• How to overcome a constraint – Как преодолеть 

сдерживающие факторы? 

• How to take advantage of an opportunity – Как 

использовать возможности? 

• Your project proposal could be the „answer‟ to priorities 

for action identified in forthcoming  Call for Proposal – 

Ваша заявка проекта может быть “ответом” на 

приоритеты, определенные предстоящим конкурсом 

заявок 
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Which project? 

Какой проект? 
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CBC Project 

Проект ПГС 

Measure 

Мера 

Priority 

Приоритет 

ENPI CBC Programme 

Программа ПГС ЕИСП 
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Developing a project: key components 

Разработка проекта: основные компоненты 

1. Description of the action – 

описание проекта 

2. Description of the problem 

– описание проблемы 

3. Overall objective – Общая 

цель 

4. Specific objective – 

Конкретная цель 

5. Target groups – Целевые 

группы 

6. Final beneficiaries – 

конечные бенефициарии 

7. Expected results – 

Ожидаемые результаты 

(конечные выгоды, 

влияния и воздействия 

 

8. Estimated outputs – 

оцениваемые 

материальные 

результаты 

9. Cross border effect – 

Трансграничный эффект 

10. Activities to be done – 

Мероприятия 

11. Means and methods of 

implementation – средства 

и методы реализации 

12. Partners – Партнеры 

13. Timetable – График 

выполнения 

14. Budget – бюджет проекта 
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Logical framework (logframe)  

  
Intervention 
Logic 

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement 

Sources and 
means of 
verification Assumptions 

Overall 
objectives         

Specific 
objective         

Expected 
results 

Activities 
  
  

  Means    Conditions 

Costs 
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Логико-структурная матрица 

  
Логика 
реализации 

Объективно 
проверяемые 
индикаторы 
достигнутого 

Источники и 
средства 
верификации Допущения 

Общие цели 
        

Конкретная 
цель         

Ожидаемые 
результаты 

Мероприятия 
  
  

  Средства    Условия 

Затраты 
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The life of a Project 

Стадии проекта 

Stage 1 Стадия 

IDENTIFICATION 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

Stage 2 Стадия 

PLANNING 

ПЛАНИРОВАНИЕ 

Stage 3 Стадия 

PERFORMANCE 

ВНЕДРЕНИЕ 

Stage 4 Стадия 

EVALUATION 

ОЦЕНКА 
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Analytical phase in the project 

development process includes – Фаза 

анализа в процессе разработки 

проекта, включает: 

•  Problem analysis – Анализ проблем 

•  Objectives analysis – Анализ целей 

•  Strategy identification – Выбор 

стратегии 

Stage 1 Стадия 

IDENTIFICATION 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
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Identification phase  

Стадия определения 
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1. Problem analysis 
What are the problems 
of target group? 

2. Objectives analysis 
What are possible alternatives to 
address these problems? 

3. Strategy Analysis 
Which  alternatives will be 
used by our project? 
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в проект за проект 

1. Анализ проблемы: 

каковы проблемы 

целевой группы? 

2. Анализ целей: 

каковы варианты 

обращения к этим 

проблемам? 

3. Анализ стратегии: 

к какому варианту 

обратится наш проект? 

Identification phase  

Стадия определения 



 

 

 

 

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH 

 Analytical phase: problem analysis 

Фаза анализа: анализ проблем 
12 

Снижение доходов населения в 
прибрежных деревнях 

Сокращение рыбных 
запасов 

Низкие цены на рыбу в 
прибрежных деревнях  

Применение 
незаконных 

методов лова 

Низкое 
качество 

переработки 
рыбы  

Ограниченный 
доступ на 

другие рынки 

Снижение доходов рыбаков в 
прибрежных деревнях 

Сокращение 
мест обитания 

следствия 

причины 

Каковы проблемы целевой группы? 
(пример «дерева проблем») 
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 Analytical phase: objectives analysis 

Фаза анализа: анализ целей 
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средства 

результаты Повышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень 

Остановлено сокращение 
рыбных запасов 

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях  

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова 

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы  

Расширен 
доступ на 

другие рынки 

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы 

Остановлено 
сокращение 

мест обитания 

Каковы варианты обращения к проблемам? 
(пример «дерева целей») 
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 Analytical phase: strategy identification 

Фаза анализа: выбор стратегии 
14 

Повышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень 

Остановлено сокращение 
рыбных запасов 

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях  

Остановлено 
сокращение 

мест обитания 

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова 

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы  

Расширен 
доступ на 

другие рынки 

уровень конкретной цели проекта   

уровень результатов   

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы 

уровень мероприятий (действий)   

уровень общей цели проекта   
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Planning phase in the project 

development process includes – Фаза 

планирования в процессе 

разработки проекта, включает: 

•  Logical framework development – 

Разработку логической структуры 

•   Activity planning – Планирование 

деятельности 

•   Resource planning (budgeting)  – 

Планирование ресурсов (бюджет) 

Stage 2 Стадия 

PLANNING 

ПЛАНИРОВАНИЕ 
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Planning stage  

Стадия планирования 
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4. Логическая структура: 

как будут достигнуты 

цели проекта? 

5. Планирование  

деятельности: 

что должно быть сделано, 

когда, кто ответственный? 

6. Планирование 

ресурсов: 

какие требуются 

ресурсы, сколько, 

когда? 

16 

Planning stage  

Стадия планирования 

4. Logical Framework 
How will the objectives of the 
project be achieved? 

5. Planning of activity 
What must be done? When? 
Who is responsible? 

6. Resource planning 
What are the resources 
needed? 
How much? When? 
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Column 1: Intervention Logic  

Колонка 1: Логика реализации 

Development 
Разработка 

Test or 
intervention 
Проверка или 
реализация 

Top-down 
Сверху - вниз 

Bottom-up 
Снизу - вверх 

  
Логика 
реализации 

Объективно 
проверяемые 
индикаторы 
достигнутого 

Источники и 
средства 
верификации Допущения 

Общая 
цель(и) 

        

Конкретная 
цель 

        

Ожидаемые 
результаты 

Мероприятия 
  
  

  Средства  Условия 

  Затраты 
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Column 1 - Overall objective(s) 

Колонка 1 – Общая цель(и) 

Broader objective to which the project will 

contribute – Более широкая цель 

достижению которой способствует проект  

To be achieved mostly some time AFTER the 

end of the project – Будет достигнута через 

определенное время ПОСЛЕ завершения 

проекта  

The project will contribute to a future impact 

– Проект делает вклад в будущий 

результат 

Project has an impact for project 

stakeholders – Проект оказывает влияние 

на заинтересованных участников 
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Column 1 - Specific objective 

Колонка 1 – Конкретная цель 

Need to be achieved by the end of the 

project – Должна быть достигнута до 

завершения проекта 

This is directly related to the problems or 

needs – Прямо связана с проблемами и 

потребностями 

In achieving the specific objective you will 

ensure achievement of the overall objectives 

– Благодаря достижению конкретной цели 

обеспечивается достижение общих целей 
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Column 1 - Expected results   

Колонка 1 – Ожидаемые результаты 

Services to be provided by the project – 

Услуги, предоставляемые проектом 

„Products‟  –  outputs of the activities 

undertaken – Материальные результаты 

Results collectively will lead to the 

achievement of the specific objective; which 

contribute to the overall objectives – 

Результаты приведут к достижению 

конкретной цели и внесут вклад в 

достижение общих целей 

They show what should be achieved by the 

end of the project – Показывают, что должно 

быть получено к окончанию проекта 
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Column 1 - Activities  

Колонка 1 - Мероприятия 

Specific activities carried out under the 

project – Конкретные мероприятия, 

осуществляемые в рамках проекта 

These activities should lead to the 

achievement of the results – Мероприятия 

должны приводить к результатам 

Activities need  inputs, both physical and 

non-physical – Мероприятия требует 

затрат как материальных, так и 

нематериальных 

Activities should be directed to the target 

groups – Мероприятия должны быть 

направлены на целевые группы 
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Column 2: Means  

Колонка 2: Средства 

What are the means required? – Какие 

средства необходимы?  

What personnel/staff resources are needed? 

– Необходимый персонал? 

What supplies and/or equipment are/is 

required? – Необходимые поставки и/или 

оборудование?  

Is training required? – Требуется ли 

обучение? 

What about studies, operational facilities 

etc.? – Как в отношении исследований, 

помещений и др.? 

Are Investments required? – Требуются ли 

инвестиции? 
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Column 4 - Assumptions 

 Колонка 4 - Допущения (1) 

• Specific objective – Конкретная цель 

– Which factors and conditions outside 

your responsibility are necessary to 

achieve that objective (external 

conditions)? – Какие факторы и условия 

вне вашего контроля являются 

необходимыми для достижения цели 

(внешние условия)?  

– Which risks should be taken into 

consideration? – Какие риски должны 

приниматься во внимание? 
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Column 4 - Assumptions 

 Колонка 4 - Допущения (2) 

• Expected Results – Ожидаемые 

результаты 

– What external conditions must be in place 

to obtain the expected results on 

schedule? – Какие внешние условия 

необходимы для своевременного 

достижения ожидаемых результатов? 
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Column 4 - Assumptions 

 Колонка 4 - Допущения (3) 

• Activities – Мероприятия 

– What pre-conditions are required before 

the activities start? – Какие 

предварительные условия необходимы 

для начала мероприятий? 

– What conditions outside your direct 

control have to be met for the 

implementation of the planned activities? – 

Какие необходимы условия вне вашего 

прямого контроля для осуществления 

запланированной деятельности? 
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Checking Assumptions 

Is this factor or pre-
condition important? 

Will it hold true? 

Is it possible to re-
design the project? 

Yes 

Very 
unlikely 

Yes 

No 

Possibly 

No 

Almost 
certainly 

Exclude 

Exclude Include 

Redesign Killing assumption 
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Проверка допущений 

Да 

Скорее 
нет 

Да 

Нет 

Скорее 
да 

Нет 

Почти 
наверняка 

Фактор или условие 
важно? 

Какова его (ее) 
вероятность? 

Можно ли 
перепланировать 
проект? 

Перепланировать «Убийственное» 
допущение 

Исключить Включить 

Исключить 
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Column 2: Objectively verifiable indicators (1) 

Колонка 2: Объективно  проверяемые индикаторы 

• Indicators are used for the monitoring and 

evaluation of the project – Индикаторы 

используются для мониторинга и оценки 

проекта 

• They show/indicate to what level project 

objectives and results are achieved – Они 

показывают в какой степени цели и 

результаты проекта достигнуты 

• Indicators need to measurable (quantifiable) 

and verifiable – Индикаторы должны быть 

измеримыми (количественные) и 

достоверными 
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1. Target group – Целевую группу 

2. Quality (nature of indicator) – Качество (природа 

индикатора) 

3. Quantity - Количество 

4. Time - Время 

5. Place – Место 

 

E.g. Infant (1) mortality rates reduced (2) from 5% to 3% (3) within 

2 years (4) of project implementation in Region Y (5) – 

Например, у новорожденных (1) уменьшилась смертность 

(2) с 5% до 3% (3) за 2 года (4) осуществления проекта в 

регионе Н (5) 

A good indicator mentions… 

Хороший индикатор упоминает… 
29 
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Column 3 - Source and means for verification 

Колонка 3 – Источники и средства верификации 

• Where can you find information about 

achieved indicators? Possible sources – Где 

можно найти информацию об 

индикаторах? Возможные источники: 

– internal project documentation e.g. 

reports or specific research – внутренняя 

документация проекта, например, 

отчеты или исследования 

– external data official statistics or external 

research – внешние данные 

официальной статистики или 

специальных исследований 
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Intervention 
Logic 

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement 

Sources and 
means of 
verification Assumptions 

Overall 
objectives         

Specific 
objective         

Expected 
results 

Activities 
  
  

  Means    Conditions 

Costs 

  

Summarising a logframe development logic 
31 
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Логика 
реализации 

Объективно 
проверяемые 
индикаторы 
достигнутого 

Источники и 
средства 
верификации Допущения 

Общая 
цель(и)         

Конкретная 
цель         

Ожидаемые 
результаты 

Мероприятия 
  
  

  Средства    Условия 

Затраты 

  

Порядок разработки логической структуры 
32 
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Intervention 
Logic 

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement 

Sources and 
means of 
verification Assumptions 

Overall 
objectives         

Specific 
objective         

Expected 
results 

Activities 
  
  

  Means    Conditions 

Costs 

  

A final check: implementation logic 
33 
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Логика 
реализации 

Объективно 
проверяемые 
индикаторы 
достигнутого 

Источники и 
средства 
верификации Допущения 

Общая 
цель(и)         

Конкретная 
цель         

Ожидаемые 
результаты 

Мероприятия 
  
  

  Средства    Условия 

Затраты 

  

Окончательная проверка: логика реализации 
34 
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From LSM to Action planning 

От логико-структурной матрицы к 

рабочему плану 

  

        

        

  

    

35 

Год 1, 2 

Кв. 5 Кв. 6 Кв. 7 Кв. 8 

Мероприятие 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Исполнитель 

… 

4.1. Разработать программу 

обучения персонала 
Партнер 2 

4.1.1. Определить потребности 

в обучении 
Х 

2  эксперта по 

обучению 

4.1.2.  Разработать модули 

курсов 
Х Х 

2  эксперта по 

обучению, 

ассистент 

Action planning 

Планирование мероприятий 
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From the action plan to the project 

budget 

От рабочего плана к бюджету 

проекта 

36 

 Budget planning 

Планирование бюджета 

Приложение В. Бюджет проекта * (начало) 

Весь период Первый год 

Расходы Е
д

и
н

и
ц

а
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Человеческие ресурсы        

1.1. Зарплаты        

1.1.1. Зарплаты (включая соц. выплаты, местный персонал) в день/ месяц   0   0 

1.1.2. Зарплаты (включая соц. выплаты, ЕС персонал) в день/ месяц   0   0 

1.2. Суточные для визитов / поездок        

1.2.1. Заграничные поездки (персонал проекта) норма суточных   0   0 

1.2.2. Местные поездки (персонал проекта; свыше 200 км) норма суточных   0   0 

1.2.3. Участники семинаров/ конференций норма суточных   0   0 

Итого - Человеческие ресурсы    0   0 

2. Транспортные расходы        

2.1. Международное сообщение 1 полет   0   0 

2.2. Местные поездки (свыше 200 км) в месяц   0   0 

Итого - Транспортные расходы    0   0 

* Все статьи должны быть разбиты на отдельные компоненты/наименования, их составляющие. Необходимо 
специфицировать кол-во единиц для каждого наименования. 
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• How will you implement the 

activities – Каким образом Вы 

будете осуществлять 

мероприятия 

• How will you monitor  the results – 

Как будете отслеживать 

результаты 

• What are your assumptions; make 

an assessment of the risks – 

Каковы допущения; оцените риски 

Stage 3 Стадия 

PERFORMANCE 

ВНЕДРЕНИЕ 

37 

Performance phase  

Стадия внедрения 
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• Comparing of achieved results with 

planned results – Сравнение 

достигнутых результатов с 

запланированными 

• Adapting activities if necessary – 

Корректировка мероприятий по 

мере необходимости 

• Thinking about the future – 

Подумайте о будущем 

Stage 4 Стадия 

EVALUATION 

ОЦЕНКА 
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Evaluation phase  

Стадия оценки 


