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Project Preparation Workshop
Estonia-Latvia-Russia ENPI CBC Programme 2007-2013
Pskov, 9 February 2012
	Time
	Topic 
	Objective / Content

	09.00-09.30
	Registration Welcome Coffee/Tea
	1. Filling in of attendance sheet
1. Distribution of handout material

	09.30-10.00
	Introduction
	1. Welcoming remarks
1. Outline of the workshop
1. Participants expectations

	10.00-10.40
	Cross-border problem analysis
	Objective 
To analyse the cross-border problem the project will address and build up the ‘problem tree’
[bookmark: _GoBack]Content
1. Short presentation on problem analysis and stakeholders analysis 
1. Group work (groups divided by project partnership):
· Identifying key problems and constraints of the existing negative situation
· Determining the cause-effect relationships 
· Identifying who’s affected by the problem  

	10.40-11.20
	Objective analysis

Coffee will be available during group work
	Objective
To build up the ‘objective tree' and identify potential project objectives 
Content  
1. Short presentation on objective analysis
1. Group work: 
· Formulating solutions from the identified problems
· Checking the means-ends hierarchy

	11.20-12.00
	Strategy analysis 
	Objective
To determine the scope of the project among project partners
Content
1. Short presentation on strategy analysis (taking also into account the call priorities)
1. Group work: 
· Analysing identified objectives in relation to feasibility and priority
· Selecting the project strategy

	12.00-12.30
	Logical Framework Matrix (logframe): intervention logic 
	Objectives
To clarify project intervention logic and the use of the logframe
Content
1. Introduction to logframe definitions and project intervention logic
1. Group work: 
· Definition in the logframe of project objectives, results and key activities based on the strategy developed in the morning session
· Checking project intervention logic in the logframe

	12.30-13.00
	Logframe assumptions
	Objective 
To improve the understanding of project assumptions and practice on their definition 
Content  
1. Short presentation on assumptions
1. Group work: 
· Identifying important project pre-conditions and assumptions
· Checking whether they are realistic and acceptable
· Inserting assumption or reviewing project intervention

	13.00-13.40
	Lunch
	

	13.40-14.10
	Logframe indicators
(OVIs) 
	Objective 
To improve the understanding of project indicators and practice on their definition 
Content  
1. Short presentation on indicators and sources and means of verification
1. Group work: 
· Defining in the draft logframe indicators of achievement and sources of verification 
· Checking whether these indicators and sources of verification are available and reliable

	14.10-14.20
	From the logframe to the action plan
	Objectives 
To enhance understanding and provide practical tips on developing a sound action plan
Content  
1. Presentation on developing an action plan

	14.20-15.00
	Project budget development
	Objectives 
To enhance understanding and provide practical tips on developing a sound budget based on project planned activities
Content  
1. Presentation on estimating project budget
1. Group work: 
· Practicing developing the budget on the basis of 1 activity

	15.00-15.30
	Conclusion
	1. Review of expectations/evaluation
1. Conclusions





Семинар по подготовке проектов
в рамках программы ПГС Эстония-Латвия-Россия 2007-2013 ЕИСП
Псков, 9 февраля 2012
	Время
	Наименование 
	Цель / Содержание

	09.00-09.30
	Регистрация
Чай/кофе
	1. Заполнение регистрационных форм
1. Получение материалов семинара

	09.30-10.00
	Вступительная часть
	1. Приветствие
1. Введение
1. Ожидания участников

	10.00-10.40
	Анализ трансграничных проблем
	Цель 
Анализ потенциальных для проекта приграничного сотрудничества проблем и построение «дерева проблем»
Содержание
1. Краткая презентация анализа проблем и заинтересованных сторон
1. Работа в малых группах (организованы по принципу партнерства):
· Определение ключевых проблем и сдерживающих факторов для существующих негативных ситуаций
· Определение причинно-следственных связей
· Определение сторон, затрагиваемых проблемами

	10.40-11.20
	Анализ целей
	Цель
Построить «дерево целей» и определить потенциальные цели проекта
Содержание
1. Кратка презентация анализа целей
1. Работа в малых группах: 
· Определение решений для сформулированных проблем
· Проверка связей средство-результат

	11.20-12.00
	Определение стратегии 
	Цель
Определение области проекта, важной для всех партнеров
Содержание
1. Краткая презентация анализа/выбора стратегии (с учетом условий текущего конкурса)
1. Работа в малых группах: 
· Анализ выбранных целей с учетом возможности их достижения в рамках выбранного приоритета программы
· Определение стратегии проекта

	12.00-12.30
	Логико-структурная матрица (ЛСМ): логика интервенции 
	Цель
Уточнить логику интервенции/реализации проекта с использованием ЛСМ
Содержание
1. Введение в определение понятий логико-структурного подхода и определение логики реализации проекта
1. Работа в малых группах: 
· Определение целей, ожидаемых результатов и основных мероприятий проекта на основе стратегии, разработанной в процессе утренней сессии
· Проверка логики реализации проекта

	12.30-13.00
	ЛСМ: допущения
	Цель
Улучшить понимание допущений проекта и дать практические навыки по их формулировке
Содержание
1. Краткая презентация допущений
1. Работа в малых группах: 
· Определение предварительных условий и допущений, важных для проекта
· Проверка реалистичности и приемлемости
· Введение допущений в ЛСМ и проверка логики проекта

	13.00-13.40
	Обед

	13.40-14.10
	ЛСМ: объективно проверяемые индикаторы
(ОПИ) 
	Цель
Улучшить понимание индикаторов проекта и дать практические навыки по их определению
Содержание
1. Краткая презентация об индикаторах, источниках и средствах верификации
1. Работа в малых группах: 
· Определение индикаторов, источников и средств верификации в рамках рабочей ЛСМ
· Проверка доступности и надежности индикаторов

	14.10-14.20
	От ЛСМ к планированию мероприятий и бюджета проекта
	Цель
Развить/улучшить понимание и дать практические советы по разработке качественного плана действий 
Содержание
1. Презентация по разработке плана действий проекта

	14.20-15.00
	Планирование бюджета проекта
	Цель
Развить/улучшить понимание и дать практические советы по разработке качественного бюджета, основанного на мероприятиях проекта
Содержание
1. Презентация по определению и разработке бюджета проекта
1. Работа в малых группах: 
· Практическая разработка бюджета для одного из мероприятий проекта

	15.00-15.30
	Заключение
	1. Обзор достигнутого в процессе семинара, сопоставление с ожиданиями
1. Заключения
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