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Семинар по подготовке проектов
в рамках программы ПГС Эстония-Латвия-Россия 2007-2013 ЕИСП
Санкт-Петербург, 6 февраля 2012
	Время
	Наименование 
	Цель / Содержание

	10.00-10.30
	Регистрация
Чай/кофе
	1. Заполнение регистрационных форм
1. Получение материалов семинара

	10.30-11.00
	Вступительная часть
	1. Приветствие
1. Введение
1. Ожидания участников

	11.00-12.00
	Анализ трансграничных проблем
	Цель 
Анализ потенциальных для проекта приграничного сотрудничества проблем и построение «дерева проблем»
Содержание
1. Краткая презентация анализа проблем и заинтересованных сторон
1. Работа в малых группах (организованы по принципу партнерства):
· Определение ключевых проблем и сдерживающих факторов для существующих негативных ситуаций
· Определение причинно-следственных связей
· Определение сторон, затрагиваемых проблемами

	12.00-12.30
	Анализ целей
	Цель
Построить «дерево целей» и определить потенциальные цели проекта
Содержание
1. Кратка презентация анализа целей
1. Работа в малых группах: 
· Определение решений для сформулированных проблем
· Проверка связей средство-результат

	12.30-13.00
	Определение стратегии 
	Цель
Определение области проекта, важной для всех партнеров
Содержание
1. Краткая презентация анализа/выбора стратегии (с учетом условий текущего конкурса)
1. Работа в малых группах: 
· Анализ выбранных целей с учетом возможности их достижения в рамках выбранного приоритета программы
· Определение стратегии проекта

	13.00-13.40
	Обед

	13.40-14.30
	Логико-структурная матрица (ЛСМ): логика интервенции 
	Цель
Уточнить логику интервенции/реализации проекта с использованием ЛСМ
Содержание
1. Введение в определение понятий логико-структурного подхода и определение логики реализации проекта
1. Работа в малых группах: 
· Определение целей, ожидаемых результатов и основных мероприятий проекта на основе стратегии, разработанной в процессе утренней сессии
· Проверка логики реализации проекта

	14.30-15.00
	ЛСМ: допущения
	Цель
Улучшить понимание допущений проекта и дать практические навыки по их формулировке
Содержание
1. Краткая презентация допущений
1. Работа в малых группах: 
· Определение предварительных условий и допущений, важных для проекта
· Проверка реалистичности и приемлемости
· Введение допущений в ЛСМ и проверка логики проекта

	15.00-15.40
	ЛСМ: объективно проверяемые индикаторы
(ОПИ) 
	Цель
Улучшить понимание индикаторов проекта и дать практические навыки по их определению
Содержание
1. Краткая презентация об индикаторах, источниках и средствах верификации
1. Работа в малых группах: 
· Определение индикаторов, источников и средств верификации в рамках рабочей ЛСМ
· Проверка доступности и надежности индикаторов

	15.40-16.00
	Перерыв на чай/кофе

	16.00-17.10
	От ЛСМ к планированию мероприятий и бюджета проекта
	Цель
Развить/улучшить понимание и дать практические советы по разработке качественного плана действий и бюджета, основанного на мероприятиях проекта
Содержание
1. Презентация по разработке плана действий и определению бюджета проекта
1. Работа в малых группах: 
· Практическая разработка бюджета для одного из мероприятий проекта

	17.10-17.30
	Заключение
	1. Обзор достигнутого в процессе семинара, сопоставление с ожиданиями
1. Заключения
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